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Обращение к акционерам
Уважаемые партнёры и клиенты!

Подводя итоги деятельности в 2011 году, можно с уверенностью сказать, что ОАО КБ «Ассоциация» укрепил свои позиции в банковском секторе и в очередной раз проявил себя как значимый участник регионального финансового рынка. Одним из основных подтверждений правильного выбора политики Банка стало присвоение ему в минувшем году рейтинга «А» (Высокий уровень кредитоспособности) национального рейтингового агентства «Эксперт РА».

В отчетном году Банк последовательно придерживался собственной стратегии развития, направленной на увеличение объемов бизнеса за счет роста клиентской базы и расширения географии обслуживания. Эта стратегия, основанная на принципах разумного консерватизма, безусловного обеспечения надежности Банка как кредитной организации, а также учет ключевых тенденций рынка позволили КБ «Ассоциация» сохранить и приумножить конкурентные преимущества в сфере финансовых услуг.

Укрепление финансовой устойчивости Банка в минувшем году и формирование потенциала, необходимого для качественного развития, обусловили положительную динамику основных финансовых показателей. За год капитал Банка увеличился на 20,5%, валюта баланса выросла на 52%, а кредитный портфель - на 47,8%. Такого роста объемов кредитования Банк достиг впервые за последние несколько лет.

В 2011 году ОАО КБ «Ассоциация» завершил строительство сети структурных подразделений в северных районах области. Данным проектом обеспечен доступ к банковским услугам населению порядка 700 тыс. жителей области. Развитие территориальной сети и создание интересных условий привлечения способствовали увеличению доли клиентских средств в структуре ресурсной базы.

Сбалансированный портфель банковских продуктов, передовые технологии клиентского обслуживания, развитая сеть отделений и филиалов являются залогом планомерного и стабильного роста КБ «Ассоциация». Банк последовательно реализовывает клиентскую политику, направленную на индивидуальный подход к каждому клиенту с учетом особенностей его деятельности.

От имени руководства Банка хотим выразить благодарность клиентам и партнерам за доверие и продуктивное сотрудничество, а всему коллективу Банка – за профессионализм и высокую работоспособность. Мы признательны Вам за доверие и поддержку, и выражаем уверенность в том, что деловые и партнерские отношения, сложившиеся за годы нашей совместной работы, будут служить залогом успешного и плодотворного сотрудничества и в будущем. Спасибо, что Вы были с нами этот год!

Стабильности, здоровья и процветания!

                                               С уважением,
                                               Председатель Совета

                                               ОАО КБ «Ассоциация»                            В.И. Лузянин

                                               Председатель Правления

                                               ОАО КБ «Ассоциация»                            М.В. Гапонов
Положение Банка в отрасли

ОАО КБ «Ассоциация» – региональный банк с развитой сетью структурных подразделений, предоставляет клиентам полный спектр банковских услуг. Основанный при участии крупнейших нижегородских предприятий реального сектора экономики, за 21 год своей деятельности он заработал репутацию надежного партнера и эффективного помощника власти и бизнеса.

На дату составления годового отчета филиальная сеть Банка представлена пятнадцатью удаленными структурными подразделениями - одним филиалом, двенадцатью дополнительными офисами и двумя операционными кассами вне кассового узла. Два дополнительных офиса  - в г. Семенов и г. Городец  - начали свою работу в 2011 году;  в г. Бор открылась и активно заработала операционная касса вне кассового узла. В отчетном году были проведены все подготовительные работы  по открытию в январе 2012 года дополнительного офиса Банка в п. Ковернино Нижегородской области. 

Филиал Банка находится в г. Шарья Костромской области. Дополнительные офисы, помимо уже упомянутых, работают в г. Ветлуга, г. Бор, р.п. Варнавино, р.п. Красные Баки, р.п. Тоншаево, р.п. Шаранга, р.п. Воскресенское Нижегородской области, Приокском районе г. Нижнего Новгорода, а также дополнительный офис Шарьинского филиала  в г. Мантурово Костромской области. 
Одним из значимых для Банка событий 2011 года стало присвоение рейтинга «А» (Высокий уровень кредитоспособности) национального рейтингового  агентства «Эксперт РА». Повышение уровня рейтинговой оценки обусловили такие факторы, как сохранение высокого качества ссудного портфеля и рост показателей обеспеченности ссуд.
 В отчетном году чистые активы Банка выросли на 41,5%, по этому показателю ОАО КБ «Ассоциация» занял 4 место среди нижегородских банков и 366 в списке российских банков (список РБК «Тор500 российских банков»), что на 40 позиций выше, чем в прошлом году. Значительный рост кредитного портфеля позволил Банку подняться на 21 строку в списке Тор500 РБК и достичь 291 места по данному показателю. По объему кредитов, выданных юридическим лицам, Банк разместился на 253 строке в списке российских банков, физическим лицам – на 345 месте. 
КБ «Ассоциация» достиг существенного увеличения объема кредитного портфеля, превысив показатели прошлого года на 48%. Этому способствовали рост клиентской базы и расширение географии присутствия Банка. В основном прирост обеспечило кредитование клиентов – юридических лиц и индивидуальных предпринимателей (рост по отношению к прошлому году 47%), объем  кредитов физическим лицам также увеличился на 34% .  

Формирование высококачественного кредитного портфеля Банк продолжил и на межбанковском рынке. Неукоснительное исполнение обязательств перед контрагентами и клиентами позволило существенно расширить клиентскую базу, а также увеличить в несколько раз число банков-партнеров и общий объем операций на межбанковском рынке . 

Депозитный портфель Банка за отчетный период увеличился на 35%, обеспечив Банку 323 место в  Тор500 РБК. По объемам привлеченных депозитов юридических и физических лиц Банк занимает 336 и 297 сроки рейтингов РБК соответственно.

Правительство региона и Управление Федеральной Налоговой службы по Нижегородской области в 2011 году вынесли благодарность Банку за весомый вклад в экономику Нижегородской области.
 В отчетный период руководство и коллектив Банка участвовали в работе региональной законодательной власти и общественных организаций, представляющих интересы банков, промышленных предприятий и других хозяйствующих субъектов. Эта работа особенно активизировалась весной  2011 года, после избрания Председателя Правления ОАО КБ «Ассоциация» Михаила Гапонова Председателем Комитета по экономике, промышленности и поддержке предпринимательства Законодательного Собрания Нижегородской области V созыва. За многолетний добросовестный труд и большой вклад в социально-экономическое развитие региона в отчетном году Председатель Правления ОАО КБ «Ассоциация» Михаил Гапонов награжден  Почетной грамотой Нижегородской области – одной из высших наград области. 
На базе ОАО КБ «Ассоциация» с 2004 года функционирует Приволжский филиал Ассоциации региональных банков России (Ассоциация «Россия»). В июле 2011 года Приволжским филиалом было проведено традиционное расширенное заседание Совета Ассоциации «Россия» при участии членов Координационного Совета Ассоциации и Комиссии РСПП по банкам и банковской деятельности, Координационного Совета Ассоциации промышленников и предпринимателей по ПФО. Председатель Правления ОАО КБ «Ассоциация», руководитель Приволжского филиала Ассоциации региональных банков России М. В. Гапонов в 2011 году был вновь избран Первым заместителем Председателя Совета Ассоциации Региональных банков России. В отчетном году федеральный журнал «Банки и деловой мир» признал Михаила Гапонова неформальным лидером региональной банковской системы России.
Таким образом, за отчетный период ОАО КБ «Ассоциация» значительно упрочило свое положение в отрасли за счет роста собственного бизнеса, внедрения новых технологий и банковских продуктов. Что особенно важно, рост бизнеса отмечался по всем основным направлениям деятельности Банка.
Приоритетные направления деятельности Банка

__________________________________________________________________________

2011 год дал российскому банковскому сообществу возможность восстановить темпы развития бизнеса, замедленные кризисным и посткризисным периодами. Для ОАО КБ «Ассоциация» этот год стал одним из наиболее успешных в плане роста объемных показателей.
Деятельность  осуществлялась по традиционным направлениям - кредитование, развитие филиальной сети, работа с банковскими картами, расчетно-кассовое обслуживание. Повышенное внимание уделялось совершенствованию технических аспектов организации внутрибанковских процессов.
Кредитование – одно из важнейших направлений развития бизнеса Банка. Расширение филиальной сети, продуманная работа с  клиентами позволили за год увеличить кредитный портфель  на 48% и достичь объема   4 млрд рублей. Для этой цели были обновлены кредитные программы и освоены новые, в частности - автокредитование. Одновременно продолжалось привлечение к сотрудничеству новых клиентов, физических и юридических лиц, с открытием расчетных счетов и размещением средств в депозиты Банка. Объем привлеченных средств вырос за год на 35% и достиг 3,6 млрд рублей.
В отчетном году КБ «Ассоциация» активно развивал  сеть удаленных структурных подразделений. В марте 2011 года был открыт дополнительный офис в г. Городец,  а в мае – в г. Семенов. Было закончено строительство нового собственного здания дополнительного офиса ОАО КБ «Ассоциация» в р.п. Шаранга, проведена полная реконструкция здания  филиала Банка в г. Шарья.

Как и в предыдущие годы,  Банк принимал участие в конкурсах и аукционах на право ведения счетов и оказание услуг для нужд Управлений финансов администраций районных центров Нижегородской области. В отчетный период выиграны открытые аукционы в  Варнавинском, Ветлужском, Воскресенском, Краснобаковском, Тоншаевском и Шарангском районах.
Большое внимание в отчетном году уделялось увеличению собственных средств Банка. В частности, привлечение в начале 2011 года субординированного займа у ОАО «Нител» позволило нарастить капитал на 66 млн руб. Во втором полугодии был начат процесс увеличения капитала Банка путем размещения дополнительного выпуска  обыкновенных акций ОАО КБ «Ассоциация» на общую сумму  65 млн руб.(окончание размещения - февраль 2012 года).
В 2011 году ОАО КБ «Ассоциация» активно работало над увеличением доли комиссионных доходов  в общей структуре доходов Банка. Фундаментом этой работы являлось  наращивание клиентской базы, направленное на увеличение оборотов по счетам, что, в свою очередь, позволило существенно  увеличить объем бесплатных ресурсов. 

Важное направление в работе Банка - повышение  квалификации и инициативы сотрудников.

Таким образом, особое внимание в работе Банка в 2011 году уделялось развитию  бизнеса и оптимизации бизнес -процессов, что сопровождалось  ростом объемов  по всем направлениям деятельности Банка.

Отчет Совета Банка
о результатах развития Банка

по приоритетным направлениям его деятельности

__________________________________________________________________________

ДИНАМИКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОАО КБ «АССОЦИАЦИЯ» ЗА 2011 ГОД (после СПОД)1
	
	ДИНАМИКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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	Показатель
	на 01.01.2011г. в тыс. руб.
	на 01.01.2012г. в тыс. руб.
	Темп роста, %

	1.
	Уставный капитал
	229542
	229542
	100,00

	2.
	Эмиссионный доход
	21312
	21312
	100,00

	
	Капитал банка
	470598
	567049
	120,50

	
	Валюта баланса
	3422312
	5209199
	152,21

	
	Кредитный портфель, включая МБК
	2699306
	3989163
	147,78

	
	Ресурсная база, в т.ч.:
	2923789
	4277669
	146,31

	
	денежных средств физических лиц во вкладах
	1362965
	1833517
	134,52

	
	на счетах банковских карт
	109011
	149482
	137,13

	
	векселя
	1500
	179551
	11970,07

	
	МБК
	113911
	321000
	281,80

	8.
	ДОХОДЫ
	1009266
	1625281
	161,04

	
	Доходы от восстановления резервов
	804291
	588322
	73,15

	
	Положительные  курсовые разницы
	204975
	537142
	262,05

	9.
	РАСХОДЫ
	1035359
	1563126
	150,97

	
	Расходы от создания резервов
	812521
	601640
	74,05

	
	Отрицательные  курсовые разницы
	222838
	518447
	232,66

	10.
	Прибыль 
	53021
	62156
	117,23

	11
	Чистая прибыль
	40632
	48136
	118,47


1СПОД – события после отчетной даты
Кредитование

Традиционно одним из важнейших направлений в деятельности Банка и основным источником его доходов является кредитование.

В 2011 году основной акцент в работе  традиционно делался на обеспечении высокого качества кредитных активов и увеличении объемов кредитования; рациональном размещении денежных средств, позволяющем получать доходы при минимальных рисках, поддерживая при этом необходимый уровень ликвидности.

Рост деловой активности предприятий всех видов деятельности повлек за собой значительное  увеличение кредитного портфеля Банка по сравнению с 2010г. В связи с этим в первом квартале 2011 года была разработана новая методика оценки финансово-хозяйственной деятельности заемщиков, включающая в себя многофакторную модель определения их кредитоспособности и позволяющая оценить не только деятельность непосредственно самих предприятий, но и влияние на нее внешних экономических факторов.

Во второй половине года,  в связи с неопределенной обстановкой на финансовых рынках, приоритетными в предоставлении кредитных ресурсов стали краткосрочные и среднесрочные кредиты. 

В структуре кредитного портфеля основная часть выданных кредитов приходится на финансирование машиностроительного, агропромышленного  и строительного комплексов, а также оптовой торговли.  

Величина ссудной и приравненной к ней задолженности Банка за 2011 год выросла по отношению к 2010 году на 48,4% и составила 4 197 млн. руб.
Ссудная и приравненная к ней  задолженность Банка на 1 января 2012г.

	Вид вложений
	Сумма вложений,

млн. руб.


	Доля в кредитные вложения

	Кредиты юридическим лицам

Кредиты индивидуальным предпринимателям

Кредиты физическим лицам

Межбанковское кредитование

Требования по сделкам продажи (покупки) финансовых активов
	2 964

370

393

262

208


	70,6%

8,8%

9,4%

6,2%

5%



	Итого:
	4197
	100%


Величина просроченной задолженности  за 2011 г. снизилась по отношению к 2010 г. на 38% и составила 30 895 тыс. руб., или  0,74% от  общей величины ссудной задолженности.
Кредитование малого бизнеса Банк осуществляет как самостоятельно, так и через участие в специализированных региональных программах. Проводится активная работа в рамках Соглашения о сотрудничестве с автономной некоммерческой организацией «Агентство по развитию системы гарантий для субъектов малого предпринимательства Нижегородской области». Основным видом деятельности Агентства является предоставление поручительств по обязательствам кредитного характера субъектов малого предпринимательства и организаций инфраструктуры поддержки малого предпринимательства.
Банк работает по федеральной программе возмещения предприятиям агропромышленного комплекса части процентных платежей по долгосрочным и краткосрочным кредитам, выданным на цели, предусмотренные в Соглашении между Министерством сельского хозяйства, Министерством финансов Нижегородской области и ОАО КБ «Ассоциация». По данной программе Банком выданы кредиты предприятиям в г. Нижний Новгород, а также предприятиям ряда районов Нижегородской области.
В 2011 году ОАО КБ «Ассоциация»  начало сотрудничать с ОАО «Российский Банк поддержки малого и среднего предпринимательства» (ОАО «МСП Банк»)в рамках государственной программы финансовой поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства. Денежные средства, выделяемые по этой программе, распределяются между банками-партнерами, прошедшими процедуру отбора в ОАО «МСП Банк». Для оптимального распределения денежных средств  на каждый субъект РФ устанавливается региональный лимит, т.е. сумма средств, которую смогут получить субъекты МСП данного региона. В рамках регионального лимита ОАО КБ «Ассоциация»  определена  квота на 2012 год для финансирования МСП в Нижегородской области - 200 млн. рублей. 
  Банк заключил договор о сотрудничестве  с Национальным бюро кредитных историй, что позволяет на регулярной основе получать дополнительную информацию о потенциальных клиентах и своевременно выявлять недобросовестных заемщиков.
  С целью минимизации рисков  Департамент кредитования выстраивает работу при активном привлечении службы безопасности Банка, залогового и юридического отделов. 

В 2012 году Банк планирует увеличить кредитный портфель на 20% . Ежемесячное наращивание кредитного портфеля запланировано в среднем на уровне 60 млн. руб. Для достижения этих результатов потребуется  слаженная профессиональная работа  кредитного и клиентского подразделений по привлечению новых заемщиков, а также по углублению взаимовыгодного сотрудничества с имеющимися клиентами.
По результатам работы  в 2011 году, Департамент кредитования признан лучшим структурным  подразделением Банка.
Операции на межбанковском рынке и обслуживание внешнеэкономической деятельности
В 2011 году Банк продолжил развитие партнерских отношений с другими кредитными организациями  России, а также укрепил свои позиции на межбанковском рынке. В результате количество банков-партнеров увеличилось на 14%  и составило 108, что заметно расширило возможности Банка. 

За отчетный период деятельность Банка на межбанковском рынке охватывала различные направления: межбанковское кредитование, конверсионные операции в иностранной валюте, банкнотные сделки, операции с векселями.

В течение первого квартала 2011 года Банк обладал избыточной ликвидностью. Активная работа на межбанковском рынке позволила значительно диверсифицировать и сбалансировать кредитный портфель, а также получить планируемый доход по операциям размещения временно свободных средств. Во второй половине года Банк увеличил объемы заимствования на межбанковском рынке, что позволило поступательно повысить общую процентную маржу, в том числе за счет удешевления привлекаемых ресурсов. Процентная маржа имела тенденцию к повышению в течение года и находилась в пределах от 5,3% до 6%. Суммарный объем предоставленных Банком средств на межбанковском рынке составил 21,1 млрд руб. и 6,4 млн долларов США (27,4 млрд руб. и 2,1 млн долларов США в 2010 году), а объем привлеченных кредитов составил 21,7 млрд руб., 12,5 млн долларов США и 11 млн ЕВРО (1,6 млрд руб., 10,2 млн долларов США и 5,8 млн ЕВРО в предыдущий год). Приведенные показатели указывают на сбалансированность операций в течение года. Количество сделок на рынке МБК в 2011 году выросло в 1,5 раза по сравнению с 2010 годом. Доходы (за минусом расходов) от операций МБК составили 4,14 млн руб., что на 54,5% выше плана.

Кроме прямого размещения средств на рынке МБК, в 2011 году Банк активно использовал предлагаемые выгодные условия размещения временно свободных средств на корреспондентских счетах в российских и зарубежных банках. По результатам года процентные доходы, полученные по корр. счетам, составили 1,2 млн руб. при величине данных доходов 0,7 млн руб. в 2010 году.
В 2011 году Банк активно наращивал конверсионные операции в иностранной валюте, уделяя особое внимание минимизации курсовых рисков. Суммарный объем конверсионных сделок с банками-контрагентами составил 152,3 млрд руб. в рублевом эквиваленте, что превышает объемы предыдущего года в 9 раз. Количество конверсионных сделок за год возросло в 2,7 раза. Доходы, полученные по всем видам курсовых разниц от конверсионных операций, составили 20,1 млн руб.,  что  более чем в 2 раза превысило результат 2010года .

Доходы от операций с собственными векселями и векселями сторонних эмитентов, с учетом расходов, составили в 2011 году 3,0 млн руб. В 2011 году Банк получил доход от кассовых операций  в сумме 27,0 млн руб. при величине данного показателя 22,9 млн руб. в 2010 году. 
Клиенты Банка  активно работают с нерезидентами, осуществляя  экспортные и импортные операции. Наиболее активными участниками внешнеэкономической деятельности в 2011 году оставались НОАО «Гидромаш», ЗАО «Гидравлика», ЗАО НПП «Гиком», ООО «Русимпорт», ООО «Русский металл», ННГУ, ИПФ РАН и др.
Дополнительные офисы в г. Семенов, г. Бор и р.п. Красные Баки в 2011 году перешли на самостоятельное осуществление валютных операций по поручению своих клиентов и контроль за их проведением. Сотрудники этих подразделений были предварительно обучены и прошли аттестацию в головном офисе.
ОАО КБ «Ассоциация»  активно работает в рамках Международной Системы денежных переводов и платежей CONTACT, а также системы MIGOM, что позволяет производить денежные переводы без открытия счета. Банк  последовательно работает над повышением доступности данных услуг за счёт расширения географии сети и увеличения количества пунктов обслуживания.

С 2007 года ОАО КБ «Ассоциация» является полноправным участником SWIFT (Сообщество Всемирных Интербанковских Финансовых Телекоммуникаций). SWIFT  осуществляет точную и своевременную доставку сообщений (платежей), принимая на себя финансовую ответственность в случае невыполнения обязательств. Доставка платежей производится в режиме реального времени, проверка осуществляется  автоматически. В течение 2011 года проводилась работа по максимальному переводу межбанковских подтверждений по МБК и конверсионным операциям в систему SWIFT, что позволило повысить качество и скорость осуществления платежей при значительном увеличении количества сделок.
Расширение взаимовыгодного сотрудничества на межбанковском рынке и сложившаяся репутация надежного партнера позволили Банку сохранить и развить отношения с устойчивыми финансовыми институтами, что способствовало значительному росту доходов, полученных Банком по всем вышеперечисленным видам операций казначейства в сочетании со снижением рисков.
Развитие розничного бизнеса в области банковских карт

В 2011 году продолжалось развитие бизнеса по выпуску и обслуживанию банковских карт. 

На отчетную дату в рамках «зарплатных» проектов в Банке обслуживаются 42 организации, 21 из которых привлечены на обслуживание в 2011 году.

В течение 2011 года отделом выпущено 1670 карт для новых клиентов Банка. Всего в обращении находятся 9668 карт ОАО КБ «Ассоциация». В Банке обслуживается 10843 карточных счета.

На 01 января 2012 года остатки по карточным счетам составили 149,5 млн. руб., что на 37% превышает остатки на 01 января 2011 года.

Развитие эквайринговой сети Банка способствовало росту оборота наличных средств по банковским картам клиентов. В 2011 году по счетам банковских карт было проведено наличных и безналичных операций на сумму 1 653 951 тыс. руб., аналогичный показатель за прошлый год составлял  1 230 489 тыс. руб.,  что на 34% меньше. 

С увеличением количества открываемых счетов и с ростом  эмиссии увеличивается доходность Банка от операций с банковскими картами. Финансовый результат от выпуска карт  и операций с ними за 2011 год составил   16,9 млн. руб., что на 32 % превышает показатель прошлого года.


В 2011 году Банк продолжил развивать и модернизировать сеть банкоматов и POS-терминалов. Настроены и установлены 2 банкомата - в Торгово-промышленной палате Нижегородской области и на нижней площадке ООО «Городецкий судоремонтный завод». Общее количество банкоматов, принадлежащих ОАО КБ «Ассоциация», составило 14 единиц. Организованы 2 новых пункта выдачи наличных денежных средств по банковским картам - в Дополнительном офисе ОАО КБ «Ассоциация» (Городец) и на Главном почтамте в г. Кстово.
В конце года были настроены POS-терминалы для  дополнительных офисов Банка, находящихся в районных центрах Варнавино, Красные Баки, Ветлуга, Воскресенское. В 1 квартале 2012 года с помощью терминалов планируется начать выдачу наличных денежных средств, что расширит возможности работы структурных подразделений, которые становятся наиболее привлекательными и конкурентноспособными.
В августе 2011 года закончился перевод всех банкоматов на новый, более технологически совершенный  канал связи,  работающий по протоколу TCP/IP. Это упростило обслуживание сети банкоматов и POS-терминалов.  Был начат перевод всех банкоматов на проверку карт с ЧИП-ами (переход на международный стандарт EMV), что принципиально повышает уровень защиты банкоматов от мошеннических операций. 
Одно из основных направлений деятельности отдела пластиковых карт – выпуск, продление и обслуживание банковских карт в рамках заключенных с предприятиями Нижнего Новгорода и области договоров об оказании услуг по выдаче заработной платы их сотрудникам. Работа по данному направлению была продолжена и в 2011 году. Отделом заключены договоры с Министерством поддержки и развития малого предпринимательства, потребительского рынка и услуг, ООО «Городецкий судоремонтный завод», Торгово-промышленной палатой Нижегородской области, Адвокатской конторой № 25 и другими организациями.

Растет число клиентов Банка, пользующихся  услугой СМС - информирования.

В результате введения в Нижнем Новгороде и области эксперимента по зачислению страховых обеспечений по обязательному социальному страхованию в 2011 году ежемесячно (начиная с июля) на банковские карты Банка зачислялись средства (больничные, пособия по уходу за ребенком и прочие выплаты) от Фонда социального страхования (ФСС). В течение отчетного периода наблюдался устойчивый рост остатков на счетах клиентов ФСС.
Основной стратегической задачей на 2012 год  для карточного бизнеса является расширение сети обслуживания и, в первую очередь, за счет клиентов дополнительных офисов Банка. В ближайших  планах - начало работы по переходу на выпуск клиентских карт с ЧИП-ами и заключение соответствующих договоров и соглашений  с процессинговым центром.

Расчеты и корреспондентские отношения
Большую роль в формировании финансового результата Банка играют доходы от расчетно – кассового обслуживания. 


На отчетную дату в Банке открыто 19924 счетов клиентов, из них:

2 704 расчетных счета юридических лиц и индивидуальных предпринимателей;


10 843 счета физических лиц для учета операций по банковским картам;

6 185  текущих и депозитных  счетов  физических лиц;

192  депозитных счета  юридических лиц. 


За истекший 2011 год на расчетно-кассовое обслуживание привлечено 718 организаций.


На расчетные счета клиентов - юридических лиц в 2011 году поступили 65 320 млн. руб., проведено операций на сумму 65 215  млн руб., что превышает показатели прошлого года на 25,5 %.


Условия расчетов в 2011 году не изменились - они производятся электронно, с оплатой и зачислением средств в тот же день.


Доходы от проведения расчетных и кассовых операций по поручению клиентов Банка (без учета доходов по операциям, связанным с использованием банковских карт) составили в 2011 году 42,6 млн  руб. Данный показатель превышает прошлогодний на 8,6 млн руб. или 25,3 %. Рост доходов от расчетных и кассовых операций Банк связывает со значительным  увеличением количества операций, проведенных по счетам клиентов.


На отчетную дату на балансе Банка открыто 45 бюджетных счетов. В течение отчетного года на них поступили 818 млн руб. из различных бюджетов и были проведены операции на общую сумму 824 млн. руб.

По состоянию на 01 января 2012 года, системой «Клиент-Банк» пользовались 704 клиента, т.е. на 20 % больше, чем в прошлом году. На данный вид дистанционного обслуживания в 2011 году привлечено 173 новых клиентов. Через систему «Клиент-Банк» в 2010 году проведено 261 150 операций на общую сумму 44 344 млн. руб., таким образом, рост данного показателя составил 11,8 %. С помощью  системы обслуживается большинство наиболее крупных партнеров Банка.


В целях укрепления положительного имиджа Банка, повышения качества обслуживания и увеличения числа клиентов в конце отчетного года начаты работы по полномасштабной замене системы дистанционного банковского обслуживания (ДБО) клиентов «Интернет-банк» и «Клиент-Банк». Новый программный комплекс  призван существенно расширить возможности клиентов, а также предоставить им наиболее современные сервисы по управлению своими счетами.


В 2011 году по корсчету в Банке России проведено операций на сумму  86 478 млн руб., что превышает прошлогоднюю сумму на 17 213 млн руб. или 24,9 %.  Количество платежей, проведенных через корреспондентский счет Банка, выросло по сравнению с прошлым годом на 37 %.


Во втором полугодии 2011 года активно заработал корреспондентский счет, открытый Банком в  Сберегательном банке РФ, что позволило снизить стоимость платежей. Объем проведенных операций за год составил 2 697,5 млн руб., и в настоящее время уже четверть всех платежей проводится через данный корсчет.


Объем операций по корреспондентским счетам, открытым в других российских банках, увеличился на 2 386,6 млн руб.  и достиг 2 547,8 млн руб. 


По корреспондентским счетам в иностранных банках  проведено операций на сумму      6523,6  млн  руб., что больше прошлогодних объемов на 25 %.

Работа управления технического обеспечения, автоматизации и связи

В соответствии с решениями Совета и Правления Банка в 2011 году Управление материально технического обеспечения, автоматизации и связи организовало выполнение комплекса проектных, ремонтных и строительных работ на ряде объектов.

Были проведены следующие работы:

- Подготовлена и оборудована касса вне кассового узла в дополнительном офисе Банка, расположенном в г. Бор;

- Проведены капитальные ремонты помещений, оборудованы и введены в эксплуатацию помещения дополнительных офисов Банка в г.г. Городец и Семенов;

- Построено и введено в эксплуатацию собственное здание дополнительного офиса Банка в р.п. Шаранга;

- В связи с изменением структуры бизнеса Шарьинского филиала Банка проведена полная реконструкция и перепланировка занимаемого им здания в г. Шарья Костромской области.
Все выше перечисленные объекты полностью оснащены необходимыми инженерными коммуникациями, средствами связи (в том числе и защищенной), сертифицированными помещениями для работы с ценностями.

Развитие бизнеса требует наличия отказоустойчивой инфраструктуры информационных технологий (ИТ), обеспечивающей бесперебойную работу всех подразделений Банка и способной оперативно реагировать как на изменения в продуктовой линейке, так и на требования законодательства и современного рынка. Для достижения существенных результатов в данном вопросе в 2011 году в Банке в рамках Управления была выделена Служба автоматизации и связи.

Сотрудниками Службы в 2011 году были внесены серьезные усовершенствования в автоматизированную банковскую систему (АБС) Diasoft FA#, функциональность которой значительно расширилась. В частности, был приобретен сервер отчетности Diasoft EIS, позволяющий не только увеличить быстродействие АБС, но также представлять собой резервный сервер для Банка. Сотрудниками также были разработаны  15 новых аналитических форм отчетности и доработаны более 50 форм.

Для повышения производительности информационных систем, связанных с проводимой модернизацией, КБ «Ассоциация» в 2011 году были приобретены и введены в эксплуатацию два новых 64-разрядных сервера. В головной банк и Шарьинский филиал приобретены и введены в работу сканеры для потокового ввода платежных документов, что положительно повлияло на скорость обслуживания клиентов и расширило рамки возможностей Банка по объемным показателям.

Службой автоматизации и связи введена в эксплуатацию система обмена информацией с Национальным бюро кредитных историй (НБКИ), что позволило Банку оперативно получать более полную и актуальную информацию по заемщикам. В 2011 году установлена и эксплуатируется система обмена данными с Пенсионным фондом, позволяющая охватить дополнительный сегмент рынка с целью продвижения розничных продуктов.

В отчетный период в ОАО КБ «Ассоциация» был проведен комплекс работ по усилению информационной безопасности Банка. В частности, при участии сотрудников ФСБ России, был проведен аудит ИТ-инфраструктуры Банка на предмет доступности, целостности и конфиденциальности информации. По результатам данных работ составлен план мероприятий, согласно которому осуществляются доработки, обновления программного обеспечения, разработаны необходимые регламенты. Ведутся постоянные работы по организации защищенных каналов связи с открываемыми дополнительными офисами и устанавливаемыми банкоматами и POS-терминалами.

В 2011 году установленная в Банке  внутренняя АТС подготовлена к существенной модернизации с целью поддержки цифрового потока на 30 соединений, обеспечивающих свободным основной входящий городской номер Банка, и IP-телефонии, позволяющей экономить на междугородних разговорах между головным и областными офисами Банка. 
В Банке регулярно обновляется парк компьютеров с лицензионным программным обеспечением. Проведено частичное обновление сетевого оборудования и оптимизация процедур резервного копирования и антивирусной защиты.

В декабре 2011 года завершен проект по смене провайдера, что позволило объединить все дополнительные офисы в единое информационное пространство. Проект позволит Банку экономить в 2012 году до 18% ежемесячных расходов на услуги связи с дополнительными офисами. Этому  способствовала и оптимизация тарифного плана на  Интернет- услуги .

Для минимизации рисков мошеннических операций, внешние банкоматы Банка были переведены на поддержку чиповых карт EMV, что позволяет отбраковывать поддельные карты и дает возможность Банку выпускать чиповые карты, технологически более защищенные от подделок.

В целях укрепления положительного имиджа Банка, повышения качества обслуживания и увеличения числа клиентов ведутся работы по полномасштабной замене системы дистанционного банковского обслуживания (ДБО) «Интернет-банк», которая призвана существенно расширить возможности клиентов. Для реализации данного проекта Банком приобретена высокопроизводительная система управления базами данных (СУБД) Oracle, позволяющая увеличить число одновременно обрабатываемых запросов клиентов по «Интернет-банку».

В 2012 году Службой автоматизации и связи запланировано дальнейшее расширение возможностей автоматизации АБС Diasoft FA#, разработка своими силами и приобретение у разработчика модулей системы, позволяющих сократить «лоскутную» автоматизацию, минимизировать возможные ошибки при проведении банковских операций и подготовке отчетных форм.

В связи с постоянным увеличением объемов информации в 2012 году планируется осуществление мероприятий по модернизации систем резервирования и хранения информации, а также локальной сети Банка с целью увеличения ее пропускной способности.

Служба внутреннего контроля

В ОАО КБ «Ассоциация» качество управления обеспечено надежной системой внутреннего контроля, которая гарантирует адекватную оценку рисков, сопутствующих банковской деятельности. Мониторинг системы, выявление и анализ проблем, разработка предложений по ее совершенствованию и повышению эффективности осуществляется службой внутреннего контроля (СВК) Банка. Организация системы внутреннего контроля и управления рисками регламентируется Уставом Банка, Положением о функционировании системы внутреннего контроля в ОАО КБ «Ассоциация».

Служба внутреннего контроля ОАО КБ «Ассоциация» действует в соответствии с законодательством Российской Федерации, нормативными актами Банка России, Уставом Банка, Положением о службе внутреннего контроля и иными внутренними документами. Основные задачи службы - осуществление внутреннего контроля и содействие органам управления Банка в обеспечении эффективного функционирования кредитной организации. По состоянию на 1 января 2012 года в службе внутреннего контроля Банка работают четыре человека.

Деятельность СВК в отчетном году осуществлялась в соответствии с утвержденным Советом Банка планом работы на 2011 год и детализированными квартальными планами. Планы работы выполнены в полном объеме.

В отчетный период СВК контролировала работу подразделений Банка по различным направлениям. Тематика проверок охватывает все сферы деятельности Банка:

- соблюдение требований нормативных актов Банка России и внутренних правил;

- вопросы управления рисками;

- достоверность отчетов, представляемых Банку России;

- контроль за работой структурных подразделений и филиала Банка;

- другие вопросы.

В 2011 году СВК осуществлялся контроль за деятельностью подразделений Банка по различным направлениям.

Так, в головном офисе проведены следующие проверки:

1.   Казначейство:

- проверка правильности расчета открытых валютных позиций;

- проверка кредитных досье по МБК;

- проверка депозитных операций юридических лиц;

- проверка вкладных операций физических лиц;

- порядок ведения кассовых операций;

- проверка эффективности работы по выявлению и фиксированию операций, подпадающих под категорию сомнительных;

- проверка порядка проведения операций с банковскими картами.

2. Кредитно-экономический департамент:

- проверка целевого использования кредитов юридических лиц;

- проверка кредитных досье заемщиков.

3. Бухгалтерия:

- порядок бухгалтерского учета основных средств и нематериальных активов;

- проверка порядка отражения операций на балансовом счете 47416;

- проверка организации работы с расчетными документами, помещенными в картотеки.

4. Проверка использования информационных технологий и обеспечения информационной безопасности.

5. Оценка величины и достаточности собственности средств Банка, структуры и динамики капитала.
За 2011 год СВК проведено 55 проверок. Акты всех проверок рассмотрены Председателем Правления ОАО КБ «Ассоциация». Под постоянным контролем службы находилась деятельность Шарьинского филиала и дополнительных офисов. В отчетный период были проведены выездные проверки в филиале и во всех дополнительных офисах Банка. При наличии замечаний руководителям структурных подразделений давались указания принять соответствующие меры. По необходимости разрабатывались мероприятия, направленные на устранение нарушений.
Эффективность методологии оценки банковских рисков и процедур управления банковскими рисками (методик, программ, правил, порядков и процедур совершения банковских операций и сделок, управления банковскими рисками) оценивалась в ходе рассмотрения службой внутреннего контроля проектов внутрибанковских документов.

Развитие филиальной сети

Развитие сети удаленных структурных подразделений и оптимизация ее деятельности является одной из стратегических задач Банка.

 Активный рост филиальной сети Банка начался в рамках Федеральной программы по повышению доступности банковских услуг для населения малых городов и сельской местности. Банком была разработана собственная программа, одобренная Правительством Нижегородской области. К концу 2011 года была закончена  реализация ее первого этапа, теперь удаленные подразделения  ОАО КБ «Ассоциация» предлагают  полный спектр банковских услуг и обслуживают практически весь север Нижегородской области. 
На дату составления годового отчета филиальная сеть Банка представлена пятнадцатью удаленными структурными подразделениями - одним филиалом, двенадцатью дополнительными офисами и двумя операционными кассами вне кассового узла. Два дополнительных офиса  - в г. Семенов и г. Городец  - начали свою работу в 2011 году; также в отчетном году в г. Бор открылась и активно заработала операционная касса вне кассового узла. 

Совокупный кредитный портфель удаленных структурных подразделений Банка составил на 01.01.2012 г. 801,3 млн руб., остатки по вкладам физических лиц и депозитам юридических лиц -  637,3 млн руб., остатки на расчетных счетах клиентов – 185 млн. руб. Темп роста кредитного портфеля по сравнению  с прошлым годом составил 194,4 %, темп роста пассивной базы–166,9%. 
По итогам прошлого года Шарьинский филиал признан лучшим удаленным структурным подразделением Банка и награжден переходящим вымпелом. 
В августе 2011 года  завершено строительство собственного здания Дополнительного офиса в р.п. Шаранга, что в очередной раз подтвердило серьезность подхода Банка к развитию филиальной сети. В октябре оформлено право собственности на помещения, в которых располагается Дополнительный офис ОАО КБ «Ассоциация» (Городец). Таким образом, уже 6 структурных подразделений Банка располагаются на площадях, являющихся собственностью Банка.
Банк активно сотрудничает с администрациями районов, в которых работают дополнительные офисы Банка. Продолжена работа по оказанию банковских услуг для нужд Управлений финансов данных администраций по обеспечению получателей средств бюджетов районов, финансируемых из областного бюджета, наличными денежными средствами. В  отчетном году Банком были выиграны аукционы и заключены Государственные контракты на обслуживание счетов областного Министерства финансов в районах Нижегородской области – Варнавинском, Ветлужском, Воскресенском, Краснобаковском ,Тоншаевском и Шарангском. 
 КБ «Ассоциация» особое внимание уделяет оптимизации текущей деятельности филиальной сети. Стала традиционной практика проведения ежемесячных совещаний с участием руководителей удаленных подразделений. С целью контроля за их деятельностью  введена процедура  регулярного посещения филиальной сети руководством Банка во главе с Председателем Правления.
Итоги работы филиальной сети в отчетном году позволяют говорить о существенном вкладе, вносимом структурными подразделениями в экономику Банка. В 2012 году работа по расширению филиальной сети  будет продолжена.

Перспективы развития Банка

__________________________________________________________________________

В ближайшей перспективе  ОАО КБ «Ассоциация» планирует значительно укрепить свое положение на рынке за счет привлечения новых клиентов и развития основных направлений  деятельности. Банк начал новый этап работы по увеличению собственных средств. На рассмотрение Общего собрания акционеров 19.04.2012 г. вынесен вопрос об увеличении уставного капитала  путем проведения эмиссии обыкновенных акций Банка на общую сумму 240 млн руб. Это позволит Банку сохранить необходимый уровень достаточности капитала и выполнить поставленные перед ним задачи. Основная задача – укрепление капитальной позиции для сохранения темпов роста активов и динамики развития  Банка в целом. В планах Банка – рост прибыли и объемов бизнеса, чему будет способствовать решение следующих задач:

наращивание кредитного портфеля и привлечение новых клиентов за счет разработки и внедрения новых продуктов, прежде всего для представителей малого и среднего бизнеса;

дальнейшее развитие сети удаленных структурных подразделений – открытие кредитно-кассовых и дополнительных офисов в районах Нижегородской области, строительство собственных зданий для структурных подразделений в районных центрах;

совершенствование банковских технологий путем максимальной автоматизации операций;

продолжение деятельности по противодействию легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма, определенных в соответствии с Федеральным законом № 115-ФЗ;

продолжение работы с проблемными и недобросовестными заемщиками с целью дальнейшего повышения качества кредитного портфеля;

техническое переоснащение с целью дальнейшего развития сети банкоматов и POS-терминалов и последующей активизации продвижения банковских карт Банка;

внедрение и развитие услуг эквайринга;

развитие сервиса по предоставлению услуг инкассации.

Отчет о выплате объявленных (начисленных)

дивидендов по акциям Банка
__________________________________________________________________________

Годовым общим собранием акционеров ОАО КБ «Ассоциация», состоявшимся 22.04.11г., было принято решение о направлении на выплату дивидендов акционерам при распределении фактической прибыли за 2010 год в размере 4 875 786,94 руб.

Размер годового дивиденда на одну акцию был определен в сумме не менее 3,377374 руб., с осуществлением выплаты дивидендов денежными средствами.

По состоянию на 01.01.2011г. на балансе Банка находились невостребованные акционерами – физическими лицами дивиденды на общую сумму 26 397,87 руб. Там же отражены не перечисленные по причине указания акционерами – юридическими лицами ЗАО «КРАСС – Красный рассвет» и ОАО «Горьковский металлургический завод» неверных реквизитов дивиденды на сумму 6 658,09 руб. Таким образом, общая сумма невыплаченных дивидендов на 01.01.2011г. составила 33 055,96 руб.

В рамках выполнения решения годового собрания акционеров за 2010 финансовый год, Банком в установленные сроки произведена фактическая выплата дивидендов в общей сумме 4 870 374,34 руб.

Из них: 4 586 788,20 руб. в безналичном порядке юридическим лицам и 283 586,14 руб. физическим лицам, в том числе: 135 653,61 руб. наличными денежными средствами через кассу и 147 932,53 руб. – на счета физических лиц на основании их заявлений.

Также в 2011 году банк осуществил фактическую выплату ранее не востребованных акционерами дивидендов за предыдущие финансовые годы, в размере 22 626,86 руб. Из них акционерам – физическим лицам выплачено 21 822,81 руб. – 21 126,55 руб. наличными через кассу и 696,26 руб. на счет акционера на основании его заявления; акционерам – юридическим лицам в безналичном порядке перечислено 804,05 руб.

По состоянию на 01.01.12г. не выплачены дивиденды акционерам – физическим лицам на общую сумму 9 987,66 руб., по причине их невостребованности. Также не выплачены дивиденды за два финансовых года (2007-2008г.г.) юридическому лицу ЗАО «КРАСС-Красный рассвет» на сумму 5 854,04 руб., в связи с предоставлением контрагентом неверных реквизитов для перечисления дивидендов.

Общая сумма невыплаченных дивидендов составила 15 841,70 руб. или 0,32% к начислениям.

Основные факторы риска,
связанные с деятельностью Банка

__________________________________________________________________________

Организация и координация управления банковскими рисками предусматривает участие в системе управления банковскими рисками Совета Банка, единоличного и коллегиального исполнительных органов Банка. Совет Банка несет конечную ответственность за обеспечение адекватного понимания в Банке рисков и возможной величины потерь, за результаты управления банковскими рисками.

Распределение ответственности и функциональных обязанностей по управлению и контролю банковских рисков между структурными подразделениями Банка определяется внутренними документами, определяющими структуру, основные задачи и функции этих подразделений.

Процесс управления рисками осуществляется на трех уровнях: первый уровень (Совет Банка) отвечает за стратегическое управление, второй уровень (Правление и комитеты) – за тактическое и оперативное управление, третий уровень (Отдел по управлению банковскими рисками и структурные подразделения) за оперативное управление.

В своей работе по управления рисками Банк применяет такие методы как:

· выявление, измерение и определение приемлемого уровня банковских рисков, присущих банковской деятельности типичных возможностей появления потерь и (или) ухудшения ликвидности вследствие наступления связанных с внутренними и (или) внешними факторами деятельности Банка неблагоприятных событий;

· постоянное наблюдение за банковскими рисками (мониторинг);

· принятие мер (осуществление контроля) по поддержанию на не угрожающем финансовой устойчивости Банка и интересам его кредиторов и вкладчиков уровне банковских рисков.

Банк применяет консервативные подходы к оценке рисков. Целью управления рисками в ОАО КБ «Ассоциация» является обеспечение максимальной защиты от потерь капитала и привлеченных средств, поддержание рентабельности банковского бизнеса, успешное достижение целей развития Банка.

Кредитный риск
Управление кредитным риском в Банке регламентируется «Положением по управлению кредитным риском ОАО КБ «Ассоциация»». Риск является основным для Банка – кредитный портфель занимает наибольший удельный вес в его активах.

Основными методами управления кредитным риском являются:

· определение наличия кредитного риска в различных операциях, создание портфелей риска;

· качественная и количественная оценка риска;

· лимитирование риска;

· создание системы процедур, направленных на поддержание запланированного уровня риска.

В целях достоверной оценки уровня кредитного риска Банк применяет комплексный метод оценки состояния кредитного портфеля.

Банк использует следующую схему выявления и оценки кредитных рисков:

· оценка развития кредитных операций Банка;

· оценка структуры кредитных операций;

· оценка качества кредитных портфелей Банка.

Оперативное управление кредитным риском осуществляется на постоянной основе кредитно-экономическим департаментом, управлением по оценке и реализации залогов.

Оценка уровня кредитного риска в целом по кредитному портфелю Банка проводится на регулярной основе отделом по управлению банковскими рисками. Отчетность представляется Правлению Банка – ежеквартально, Совету Банка – по итогам года.

В соответствии с рекомендациями Базельского комитета по банковскому надзору (Базель II) и требованиями Банка России на регулярной основе проводится оценка потенциального воздействия на финансовое состояние Банка ряда заданных изменений в факторах кредитного риска, которые соответствуют исключительным, но вероятным событиям. Посредством сценарного моделирования проанализированы риски кредитного портфеля, наступление которых может повлечь за собой снижение доходности.

По результатам стресс-тестирования произведена оценка величины возможных убытков в экстремальных условиях и определен план действий по устранению негативных последствий такого развития ситуации.

Валютный риск
Управление валютным риском регламентируется новой редакцией «Положения по управлению валютным риском», утвержденной Советом Банка в 2011 году.

Банк подвержен влиянию рыночного риска лишь в части возможных изменений валютного рынка, т.е. изменений курсов валют по открытым позициям в иностранных валютах. Масштаб влияния риска на деятельность Банка минимизирована, так как он благодаря жесткой процедуре контроля постоянно поддерживает величину валютных позиций в размерах, не превышающих установленных Банком России лимитов.

Основными методами управления валютным риском являются: 

· прогнозирование курсов;

· установление лимитов на валютные позиции;

· лимитирование предельных потерь;

· разграничение полномочий при принятии решений.

Оперативное управление ОВП, ежедневный мониторинг лимитов осуществляется казначейством Банка, отделом международных расчетов и дилинга. Тактическое и оперативное управление валютным риском (оценка риска методом оценки стоимости риска VaR) проводится отделом по управлению банковскими рисками.

На отчетные даты нарушений установленных лимитов валютных позиций не выявлено.

Риск потери ликвидности

Банк осуществляет размещение средств в активы и принимает на себя обязательства с различными сроками погашения. Несовпадение сроков погашения активов и возврата обязательств приводит к возникновению риска ликвидности.

Управление риском ликвидности осуществляется в соответствии с принятой Банком Политикой в сфере управления и контроля за состоянием ликвидности, утвержденной Советом Банка. Она реализуется на основе контроля за уровнем риска мгновенной, текущей и долгосрочной ликвидности.

Органом, ответственным за разработку и проведение Политики, принятие решений по управлению ликвидностью и контролю за ее состоянием является финансовый комитет Банка. Структурные подразделения, ответственные за управление ликвидностью: кредитно-экономический департамент, казначейство Банка, отдел планирования и отчетности, отдел по управлению банковскими рисками.

Целью политики Банка в этой сфере является создание и совершенствование системы управления ликвидностью, способной обеспечить решение основных задач:

- достижение оптимального уровня ликвидности;

- поддержание оптимальных соотношений между ликвидностью и доходностью;

- контроль за состоянием крупных депозитов;

- принятие мер по поддержанию ликвидности на безопасном для финансовой устойчивости Банка уровне.

Оперативный анализ производится ежедневно с использованием балансовых данных о состоянии ликвидных активов и остатков средств на счетах до востребования и сроком исполнения до 30 дней. В случае несоблюдения нормативов ликвидности, а также недостаточной обеспеченности ликвидными активами отдел планирования и отчетности должен незамедлительно информировать финансовый комитет и руководителя службы внутреннего контроля.

В отчетном периоде произведена оценка потенциального воздействия на финансовое состояние Банка ряда заданных изменений в факторах риска потери ликвидности, которые соответствуют исключительным, но вероятным событиям. Для поддержания необходимого уровня ликвидности в Банке создана «подушка безопасности». В рамках заключенного Генерального кредитного договора на предоставление кредитов Банка России, обеспеченных активами  и поручительствами по состоянию на 01.01.2012 года, в Банк России переданы права требования по кредитным договорам на сумму 265 млн руб для включения их в состав активов, принимаемых в обеспечение кредитов Банка России в соответствии с Положением ЦБ РФ от 12.11.2007г. №312-П.
Банком России установлен лимит кредитования в соответствии с указанным выше Генеральным кредитным договором в размере 100млн руб.
Операционный риск

Операционный риск - это риск прямых или косвенных потерь, вызванных ошибочными процессами, действиями персонала или информационных систем, а также внешними факторами. Операционный риск минимизируется за счет регламентирования и контроля всех проводимых в Банке процедур, делегирования и разделения полномочий, постоянного совершенствования используемых технологий и информационных систем.

Управление операционным риском регламентируется «Положением по управлению операционным риском в ОАО КБ «Ассоциация», утвержденным Советом Банка.

Оценка, контроль, мониторинг операционного риска проводится ежеквартально отделом по управлению банковскими рисками. Отчетность представляется ежеквартально – Правлению Банка, по итогам года – Совету Банка. На отчетные даты 2011 года итоговый балл индикаторов риска свидетельствует об умеренном уровне подверженности Банка операционному риску.
Оперативный анализ риска проводится на постоянной основе всеми структурными подразделениями Банка. Отдел по управлению банковскими рисками производит сбор данных, регистрацию событий и сопровождение аналитической базы данных о понесенных операционных убытках.

В соответствии с требованиями нормативного акта Банка России N 346-П от 03.11.2009г. Банк производит расчет суммы для покрытия операционного риска, с учетом которой пересчитывается показатель достаточности собственных средств (капитала).

В 2011 году структурными подразделениями Банка была проведена самооценка индикаторов операционного риска на основе опросных листов согласно утвержденной методике по обслуживанию юридических лиц. По ее результатам составлена карта индикаторов операционного риска в разрезе структурных подразделений и факторов, рассчитаны вероятность возникновения событий операционного риска и убыток по подразделениям и в целом по Банку, определены меры по минимизации операционных рисков.

Качественная оценка операционного риска показала следующее:

· руководство и сотрудники Банка имеют высшее специальное образование/среднее специальное образование и достаточный для занимаемой должности уровень квалификации. На всех сотрудников имеются должностные инструкции. Сотрудники банка регулярно посещают семинары повышения квалификации;

· в соответствии с законодательством и нормативными указаниями Банка России в Банке разработаны и своевременно обновляются внутренние документы по различным направлениям деятельности: политики, положения, методики, инструкции, планы мероприятий и пр.;

· меры, принимаемые Банком по обеспечению физической безопасности помещений и сохранности имущества, характеризуются умеренно высоким уровнем;

· меры, принимаемые Банком, обеспечивают сохранность и возможность восстановления информационной инфраструктуры.

В отчетном периоде проведен расчет стресс-тестирования согласно утвержденной Советом Банка методике оценки финансовой устойчивости Банка под воздействием исключительных, но вероятных факторов операционного риска. Произведена оценка величины убытков под воздействием этих факторов и определен план действий по устранению негативных последствий такого развития событий.

Процентный риск

Процентный риск - риск возникновения финансовых потерь (убытков) вследствие неблагоприятного изменения процентных ставок по активам, пассивам и внебалансовым инструментам Банка. Управление риском включает в себя комплекс мер, направленных на выявление, оценку, мониторинг и контроль уровня  процентного риска в Банке.

В 2011 году Советом Банка была утверждена и введена в действие новая редакция Положения по управлению процентным риском в ОАО КБ «Ассоциация». Ответственные структурные подразделения – Казначейство и отдел по управлению банковскими рисками на постоянной основе производят мониторинг процентного риска, включающий в себя анализ, оценку и рекомендации по уменьшению вероятности реализации процентного риска.

Казначейство ежедневно производит расчет стоимости привлеченных и размещенных ресурсов. Отдел по управлению банковскими рисками ежеквартально осуществляет оценку процентного риска. В течение отчетного года процентный риск оценивался на умеренном уровне подверженности Банка процентному риску.

В соответствии с международными стандартами организации управления процентным риском Банк осуществляет измерение процентного риска с применением гэп-анализа и методом дюрации. Оценка процентного риска методом гэп-анализа и методом дюрации не превышала установленных лимитов.

Правовой риск

Правовой риск включает риск обесценения активов или увеличение обязательств по причине неадекватных юридических решений. Его отличительным признаком является возможность избежать появления опасного для Банка уровня риска при полном соблюдении сторонами банковского процесса действующих законодательных и нормативных актов, внутренних документов и процедур Банка.

Управление правовым риском регламентируется новой редакцией «Положения по управлению правовым риском в ОАО КБ «Ассоциация», утвержденной Советом Банка в 2011 году. В июле 2011г. Правлением Банка утверждены пограничные значения (лимиты) показателей, используемых для оценки уровня правового риска.

В целях минимизации правового риска юридическим управлением разработаны и утверждены типовые формы договоров по всем видам деятельности. Проводится мониторинг законодательства, позволяющий быстро реагировать на все изменения в правовом поле Российской Федерации и исключать несоответствие внутренних документов Банка требованиям законодательства.

Ежеквартально отделом по управлению банковскими рисками проводится оценка уровня правового риска и анализируется динамика. 
Периодическая отчетность по оценке правового риска представляется отделом по управлению банковскими рисками ежеквартально Правлению Банка, по итогам года – Совету Банка.

Риск потери деловой репутации

Риск потери деловой репутации – риск возникновения у Банка убытков в результате уменьшения числа клиентов (контрагентов) вследствие формирования в обществе негативного представления о финансовой устойчивости Банка или характере деятельности в целом.

Управление риском потери деловой репутации регламентируется новой редакцией «Положения по управлению риском потери деловой репутации в ОАО КБ «Ассоциация», утвержденной Советом Банка в 2011 году.

В июле 2011г. Правлением ОАО КБ «Ассоциация» утверждены пограничные значения (лимиты) показателей, используемых для оценки уровня репутационного риска.

При управлении этим риском Банк использует такой инструмент, как регулярный мониторинг СМИ, в результате которого оперативно выявляются все сообщения, так или иначе затрагивающие репутацию Банка и связанных с ним структур. Данный мониторинг дает возможность оперативно реагировать на появление в прессе негативной информации и принимать меры по устранению недостатков в деятельности Банка, влияющих на его репутацию.

Ежеквартально отделом по управлению банковскими рисками проводится оценка уровня репутационного риска и анализируется динамика. На отчетные даты 2011 года уровень оценивался как удовлетворительный.

Периодическая отчетность по оценке риска потери деловой репутации представляется отделом по управлению банковскими рисками ежеквартально Правлению банка, по итогам года – Совету банка.

Стратегический риск

Стратегический риск характеризуется как риск, связанный с убытками в результате ошибок, допущенных при принятии решений, определяющих стратегию Банка, выражающихся в недостаточном учете опасностей, угрожающих его деятельности. Управление риском осуществляется путем постоянного мониторинга динамики изменения условий во всех сегментах рынка банковских услуг.

 В 2011 году Банк осуществлял деятельность в соответствии со « Стратегией развития ОАО КБ «Ассоциация» на двухлетнюю перспективу (2010- 2011)» и годовым планом, утвержденным Советом Банка. 
За отчетный период показатели Банка по результатам работы полностью соответствуют принятой на 2010-2011 гг. концепции укрепления ликвидности и роста кредитного портфеля и клиентской базы. Результаты выполнения утвержденной Стратегии контролируются Правлением и Советом Банка. Внедрение важных с точки зрения стратегического развития Банка решений осуществляется под непосредственным контролем Совета Банка.
В 2011 году работа по противодействию легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма в Банке строилась в соответствии с требованиями Федерального закона от 7.08.2001 года № 115-ФЗ «О противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма», иными законодательными актами, регламентирующими данное направление деятельности.

Обязанности по организации и реализации мероприятий, предусмотренных «Правилами внутреннего контроля в целях противодействия легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма» возложены на управление финансового мониторинга и валютного контроля. 

В 2011 году в Банке продолжена деятельность по реализации требований законодательства в целях ПОД/ФТ. В отчетном году проведено 15 заседаний рабочей группы.  По всем вопросам оперативного характера, касающихся подозрительных операций, проводимых клиентами Банка, члены рабочей группы работали в постоянном контакте с ответственным сотрудником Банка. С учетом изменений, а также складывающейся обстановки, специфики и особенностей практической деятельности Банка и клиентской базы, с целью приведения в соответствие внутрибанковской документации 23.04.2011 года утверждена и согласована 15.05.2011 года Главным управлением Банка России по Нижегородской области новая редакция «Правил внутреннего контроля в целях противодействия легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным  путем, и финансированию терроризма». 

В соответствии с Положением Банка России от 19.08. 2004 года № 262-П продолжена реализация «Программы идентификации клиентов, установления и идентификации выгодоприобретателей в целях противодействия легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма». В рамках данной программы регулярно проводится анализ клиентской базы, в результате которого пересматривается степень риска в отношении отдельных клиентов. 

В процессе эксплуатации силами информационно-вычислительного центра Банка, совместно с отделом ПОД/ФТ в 2011 году совершенствовалось программное обеспечение. Сотрудники Банка осуществляли формирование анкет клиентов, а также сообщений в адрес ответственного сотрудника по операциям клиентов в автоматическом режиме. Это позволило качественно улучшить процесс подготовки сообщения, сделав его более технологичным.
В 2011 году осуществлялось ежедневное сопровождение банковских операций, подлежащих обязательному контролю, и подозрительных операций. После проведения анализа и необходимых проверочных мероприятий, было направлено 1164 информационных сообщений об операциях и сделках в Федеральную службу по финансовому мониторингу.

Перечень совершенных Банком в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом

«Об акционерных обществах» крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с Уставом Банка распространяется порядок одобрения крупных сделок

__________________________________________________________________________

В отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с Уставом Банка распространяется порядок одобрения крупных сделок, в ОАО КБ «Ассоциация» не совершалось.
Перечень совершенных Банком в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом

«Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имеется заинтересованность

__________________________________________________________________________

	Наименование контрагента по сделке
	Наименование лица, заинтересованного в совершении сделки 
	Количество сделок, в которых имеется заинтересованность

	
	
	кредит
	депозит/ вклад
	обеспечительные сделки (залог, поручительство)
	открытие банковского счета
	открытие банковского счета с использованием банковской карты
	аренда имущества
	купля-продажа
	банковская гарантия

	Блох А.Г.
	Блох М.А.
	
	1
	
	
	
	
	
	

	Блох М.А.
	Блох М.А.
	
	1
	4
	
	
	
	
	

	Блох Н.Ф.
	Блох М.А.
	
	2
	
	
	
	
	
	

	Гапонов М.В.
	Гапонов М.В.
	
	2
	
	
	
	1
	
	

	Зайцев Н.П.
	Зайцев Н.П.
	1
	
	
	
	
	
	2
	

	Литвак А.Г.
	Литвак А.Г.
	
	1
	
	
	
	
	
	

	Лузянин А.В.
	Лузянин В.И.
	
	1
	2
	
	
	
	
	

	Лузянина А.И
	Лузянин В.И.
	
	1
	
	
	
	
	
	

	Лузянин В.И.
	Лузянин В.И.
	
	2
	
	
	
	
	
	

	Лузянина М.П.
	Лузянин В.И.
	
	2
	
	
	
	
	
	

	Максимов И.В.
	Максимова М.В.
	
	
	9
	
	
	
	
	

	Митропольский О.В.
	Митропольский О.В.
	
	3
	
	
	
	
	
	

	Рассказов В.Е.
	Рассказов В.Е.
	
	3
	
	
	
	
	
	

	Цыбанев В.Н.
	Цыбанев В.Н.
	
	4
	
	
	
	
	
	

	ЗАО НПП «Гиком»
	Литвак А.Г.
	2
	
	1
	
	
	
	
	1

	ЗАО «Гидравлика»
	Лузянин В.И.
	1
	
	
	
	
	
	
	

	ЗАО «Гидравлические системы»
	Лузянин В.И.
	
	2
	
	
	
	
	
	

	ЗАО «Гидромашфарверк»
	Лузянин В.И.
	
	1
	
	
	
	
	
	

	ЗАО «Нижегородский торговый центр»
	Цыбанев В.Н.
	3
	
	4
	1
	
	
	
	1

	КПК «НАКТА-КРЕДИТ»
	Максимова М.В.
	1
	
	1
	
	
	
	
	

	КПК «НАКТА-КРЕДИТ-НН»
	Максимова М.В.
	3
	
	1
	
	
	
	
	

	КПК «НАКТА-КРЕДИТ-ЗАПАД»
	Максимова М.В.
	3
	
	1
	
	
	
	
	

	КПК «НАКТА-КРЕДИТ-ВОСТОК»
	Максимова М.В.
	3
	
	1
	
	
	
	
	

	КПК «НАКТА-КРЕДИТ-Р»
	Максимова М.В.
	1
	
	1
	
	
	
	
	

	НОАО «Гидромаш»
	Лузянин В.И.
	
	29
	1
	
	
	3
	
	

	ОАО «НИТЕЛ»
	Лузянин В.И., Рыбушкин С.О., Гапонов М.В., Литвак А.Г.
	
	10
	
	
	
	1
	
	

	ОАО «Завод им. Г.И. Петровского» 
	Лузянин В.И., Рыбушкин С.О., Гапонов М.В., Литвак А.Г., Цыбанев В.Н.
	10
	2
	3
	
	
	
	
	

	ООО «Городецкий СРЗ»
	Рыбушкин С.О., Цыбанев В.Н.
	4
	
	3
	
	1
	
	
	1

	ООО «Альянс»
	Зайцев Н.П.
	6
	
	3
	
	
	
	7
	

	ООО «Мебельплит-НН»
	Зайцев Н.П.
	1
	
	1
	
	
	
	
	

	ООО «Талион»
	Зайцев Н.П.
	
	
	
	1
	1
	
	
	

	ОР «НАПП»
	Цыбанев В.Н.
	
	2
	
	
	
	
	
	


Состав Совета Банка, включая информацию об изменениях в составе Совета Банка, имевших место в отчетном году, и сведения о членах Совета Банка, в том числе их краткие биографические данные и владение акциями Банка

в течение 2011 отчетного года

__________________________________________________________________________

	Состав Совета Банка 

с 01.01.2011 г. по 22.04.2011 г.
	Состав Совета Банка 

с 22.04.2011 г. по 31.12.2011 г.

	1. Лузянин В.И.
	1. Лузянин В.И.

	2. Гапонов М.В.
	2. Гапонов М.В.

	3. Литвак А.Г.
	3. Литвак А.Г.

	4. Рыбушкин С.О.
	4. Рыбушкин С.О.

	5. Цыбанев В.Н.
	5. Цыбанев В.Н.


1. Лузянин Владимир Ильич, 1929 года рождения, гражданин Российской Федерации.

Образование высшее, в 1958 году окончил Горьковский политехнический институт.

В.И. Лузянин возглавляет Совет Банка (является Председателем Совета Банка) с момента создания Банка. 

В.И. Лузянин занимает должность Председателя Совета директоров - Президента НОАО «Гидромаш», является Вице-президентом Российского союза промышленников и предпринимателей (РСПП), Президентом Нижегородской Ассоциации промышленников и предпринимателей (НАПП), Председателем Совета директоров ЗАО «Гидромашфарверк», Председателем Совета директоров ОАО «НИТЕЛ», членом Совета директоров ОАО «Завод им. Г.И. Петровского», членом Общественной палаты Нижегородской области.

В.И. Лузянин – Герой Социалистического Труда, кавалер ордена Ленина, Трудового Красного Знамени, лауреат Государственной премии СССР. Награжден орденами «За заслуги перед Отечеством» IV степени, «Знак почета», орденом Нижегородской области «За гражданскую доблесть и честь» III степени, Золотой медалью «Серп и молот», нагрудным знаком «Почетный авиастроитель», памятной медалью «Патриот России». За большой вклад в развитие отечественной промышленности и многолетнюю добросовестную работу награжден Почетной грамотой Президента Российской Федерации.
В.И. Лузянину присвоено звание почетного доктора Нижегородского государственного технического университета, академика Международной академии информатизации, а также звание «Почетный гражданин Нижегородской области».
Доля В.И. Лузянина в уставном капитале Банка на 01.01.2011г. составляла 0,345% (4 977 обыкновенных именных акций) и в течение отчетного периода не менялась.
2. Гапонов Михаил Викторович, 1972 года рождения, гражданин Российской Федерации.

Образование высшее, в 1994 году закончил Нижегородский государственный университет им. Н.И. Лобачевского.

В настоящее время М.В.Гапонов занимает должность Председателя Правления ОАО КБ «Ассоциация».

М.В. Гапонов является депутатом Законодательного Собрания Нижегородской области V созыва (2011-2016гг.). Возглавляет Комитет по экономике, промышленности и поддержке предпринимательства ОЗС.
М.В. Гапонов - первый заместитель Председателя Совета, руководитель Приволжского филиала Ассоциации региональных банков России (Ассоциации «Россия»), член Комиссии РСПП по банкам и банковской деятельности, член инвестиционного Совета при Губернаторе Нижегородской области, член Координационного совета по экономическому развитию Нижегородской области при Губернаторе Нижегородской области, член Совета НАПП, член Координационного совета объединения промышленников и предпринимателей по ПФО (КСОПП ПФО), член Совета директоров ОАО «НИТЕЛ», Совета директоров ОАО «Завод им. Г.И. Петровского».
Доля М.В.Гапонова в уставном капитале Банка на 01.01.2011г. составляла 0,694% (10 012 обыкновенных именных акций) и в течение отчетного периода не менялась.
3. Литвак Александр Григорьевич, 1940 года рождения, гражданин Российской Федерации.

Образование высшее, в 1962 году окончил Горьковский государственный университет им. Н.И. Лобачевского, доктор физико-математических наук, профессор, академик Российской Академии наук, член Президиума РАН.

В настоящее время А.Г. Литвак занимает должность директора Учреждения Российской академии наук Института прикладной физики РАН. Является профессором Высшей школы общей и прикладной физики Нижегородского государственного университета им. Н.И. Лобачевского, Президентом ЗАО НПП «ГИКОМ», Председателем Нижегородского научного центра РАН (ННЦ РАН), членом Совета директоров ОАО «НИТЕЛ», членом Совета директоров ОАО «Завод им. Г.И. Петровского».

А.Г. Литвак – один из ведущих ученых России в области физики плазмы и радиофизики, член ряда научных Советов Российской Академии наук и Американского физического общества, член Совета Российского фонда фундаментальных исследований (РФФИ), лауреат Государственной премии СССР. Награжден «Орденом Дружбы» и орденом «За заслуги перед Отечеством» IV степени.

А.Г. Литваку присвоено звание «Почетный гражданин Нижегородской области».

Доля А.Г.Литвака в уставном капитале Банка на 01.01.2011г. составляла 0,866% (12 498 обыкновенных именных акций) и в течение отчетного периода не менялась.

4. Рыбушкин Станислав Олегович, 1959 года рождения, гражданин Российской Федерации.
Образование высшее, в 1981 году окончил Горьковский государственный университет им. Н.И. Лобачевского, в 1996 году - Институт переподготовки и повышения квалификации кадров по финансово-банковским специальностям Финансовой академии при Правительстве Российской Федерации. 
С.О. Рыбушкин с 2011 года является заместителем Председателя Совета Банка.
         В настоящее время С.О. Рыбушкин является Председателем Совета директоров ОАО «Завод им. Г.И. Петровского», членом Совета директоров ОАО «НИТЕЛ», членом Совета директоров ООО «Городецкий СРЗ».
Доля С.О.Рыбушкина в уставном капитале Банка на 01.01.2011г. составляла 0,483% (6 977 обыкновенных именных акций) и в течение отчетного периода не менялась.

5. Цыбанев Валерий Николаевич, 1948 года рождения, гражданин Российской Федерации.

Образование высшее, в 1971 году окончил Уральский политехнический институт.
В настоящее время В.Н. Цыбанев занимает должность Генерального директора ОР «Нижегородская Ассоциация промышленников и предпринимателей», объединяющего предприятия Нижегородского региона, производящие 80% областной товарной продукции.
В.Н. Цыбанев является членом Координационного совета объединения промышленников и предпринимателей по ПФО (КСОПП ПФО), членом РСПП, Председателем Совета директоров ООО «Городецкий СРЗ», членом Совета директоров ОАО «Завод им. Г.И. Петровского», членом Совета директоров ОАО «Медико-инструментальный завод им. В.И. Ленина».

В.Н. Цыбанев награжден орденом Нижегородской области «За гражданскую доблесть и честь» III степени, почетный знаком РСПП и «Орденом Почета».

Доля В.Н. Цыбанева в уставном капитале Банка на 01.01.2011г. составляла 0,139% (2 010 обыкновенных именных акций) и в течение отчетного периода не менялась.

Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного органа Банка, и членах коллегиального исполнительного органа Банка, в том числе их краткие биографические данные и владение акциями Банка
в течение 2011 отчетного года
__________________________________________________________________________

	Состав Правления Банка

с 01.01.2011 г. по 17.03.2011 г.
	Состав Правления Банка

с 18.03.2011 по 31.12.2011 г.

	Гапонов М.В.
	Гапонов М.В.

	Митропольский О.В.
	Митропольский О.В.

	Блох М.А.
	Блох М.А.

	Рассказов В.Е.
	Рассказов В.Е.

	Зайцев Н.П.
	Зайцев Н.П.

	Максимова М.В.
	Максимова М.В.

	
	Головко В.Н.


1. Гапонов Михаил Викторович, 1972 года рождения, гражданин Российской Федерации.

Образование высшее, в 1994 году закончил Нижегородский государственный университет им. Н.И. Лобачевского.

В настоящее время М.В.Гапонов занимает должность Председателя Правления ОАО КБ «Ассоциация». Стаж работы в банковской системе – с 11.11.1996г.
М.В. Гапонов является депутатом Законодательного Собрания Нижегородской области V созыва (2011-2016гг.). Возглавляет Комитет по экономике, промышленности и поддержке предпринимательства ОЗС.
М.В. Гапонов - первый заместитель Председателя Совета, руководитель Приволжского филиала Ассоциации региональных банков России (Ассоциации «Россия»), член Комиссии РСПП по банкам и банковской деятельности, член инвестиционного Совета при Губернаторе Нижегородской области, член координационного совета по экономическому развитию Нижегородской области при Губернаторе Нижегородской области, член Совета НАПП, член Координационного совета объединения промышленников и предпринимателей по ПФО (КСОПП ПФО), член Совета директоров ОАО «НИТЕЛ», Совета директоров ОАО «Завод им. Г.И. Петровского». 

Доля М.В.Гапонова в уставном капитале Банка на 01.01.2011г. составляла 0,694% (10 012 обыкновенных именных акций) и в течение отчетного периода не менялась.

2. Митропольский Олег Валентинович, 1958 года рождения, гражданин Российской Федерации.

Образование высшее, в 1981 году окончил Нижегородский государственный университет им. Н.И. Лобачевского, в 1995 году – Всероссийский заочный финансово-экономический институт. Кандидат физико-математических наук. Стаж работы в банковской системе – с 18.06.1999 года. В настоящее время занимает должность Первого заместителя Председателя Правления ОАО КБ «Ассоциация».
Доля О.В. Митропольского в уставном капитале Банка на 01.01.2011г. составляла 0,111% (1 597 обыкновенных именных акций) и в течение отчетного периода не менялась.

3. Блох Максим Александрович, 1972 года рождения, гражданин Российской Федерации.

Образование высшее, в 1994 году окончил Нижегородский государственный технический университет, в 2000 году – Нижегородский государственный университет им. Н.И. Лобачевского. Стаж работы в банковской системе - с 19.09.1994 года. В настоящее время занимает должность заместителя Председателя Правления ОАО КБ «Ассоциация».

Доли в уставном капитале Банка М.А. Блох не имеет.

4. Рассказов Вячеслав Евгеньевич, 1963 года рождения, гражданин Российской Федерации.

Образование высшее, в 1986 году окончил Пензенский сельскохозяйственный институт, в 1997 году – Нижегородский государственный университет им. Н.И. Лобачевского.

Стаж работы в банковской системе - с 03.05.1988 года. В настоящее время занимает должность заместителя Председателя Правления ОАО КБ «Ассоциация».

Доли в уставном капитале Банка В.Е. Рассказов не имеет.

5. Зайцев Николай Петрович, 1960 года рождения, гражданин Российской Федерации.

Образование высшее, в 1991 году окончил Московский юридический институт.

Стаж работы в банковской системе - с 02.08.1994 года. В настоящее время занимает должность заместителя Председателя Правления ОАО КБ «Ассоциация».

Доля в уставном капитале Банка на 01.01.2011г. составляла 0,618% (8 916 обыкновенных именных акций) и в течение отчетного периода не менялась.

6. Максимова Мария Владимировна, 1972 года рождения, гражданка Российской Федерации.

Образование высшее, в 1993 году окончила Нижегородский государственный педагогический институт им. М. Горького, в 2000 году – Нижегородский государственный университет им. Н.И. Лобачевского.

Стаж работы в банковской системе - с 16.06.1994 года. В настоящее время занимает должность главного бухгалтера ОАО КБ «Ассоциация».

Доли в уставном капитале Банка М.В. Максимова не имеет.

7. Головко Владимир Николаевич, 1950 года рождения, гражданин Российской Федерации.
Образование высшее, в 1973 году окончил Ленинградский кораблестроительный институт.
Стаж работы в банковской системе с 26.01.2009 года. В настоящее время занимает должность заместителя Председателя Правления Банка по безопасности. 

Доли в уставном капитале Банка В.Н. Головко не имеет.

Информация о ценных бумагах общества,

в том числе о выпусках акций

и движении капитала за год

__________________________________________________________________________


На 01.01.2011 года уставный капитал Банка сформирован в сумме 229 542 258 рублей и разделен на 1 443 662 штуки обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 159 рублей каждая.


В течение отчетного периода изменений в размере уставного капитала Банка не происходило.


На 31.12.2011 года размер уставного капитала Банка составляет 229 542 258 рублей.

В течение отчетного периода изменений в списке акционеров, имеющих 5 и более процентов акций Банка, не происходило:

	Наименование акционера
	На 01.01.2011 г.
	На 31.12.2011 г.

	
	Доля (%)
	Количество акций (шт.)
	Доля (%)
	Количество акций (шт.)

	ЗАО НПП «ГИКОМ»
	9,204
	132 880
	9,204
	132 880

	ЗАО «Гидромашфарверк»
	14,483
	209 089
	14,483
	209 089

	ООО «НИП»
	12,664
	182 820
	12,664
	182 820

	ООО «Сегмент»
	10,192
	147 135
	10,192
	147 135

	ЗАО «Гидравлические системы»
	17,213
	248 500
	17,213
	248 500

	ООО «Резон»
	6,391
	92 269
	6,391
	92 269

	ООО «Резонанс-НН»
	7,5
	108 274
	7,5
	108 274

	ООО «Смайл»
	5
	72 183
	5
	72 183


Реквизиты Банка

__________________________________________________________________________

Реквизиты организации ОАО КБ «Ассоциация»: 

Почтовый адрес: 603000 г. Н.Новгород ул. М.Горького, 61 
Тел/факс: (831) 434-36-53, 433-00-70
E-mail: postman@assobank.nnov.ru
Telex: 151216 avizo ru

ИНН 5253004326

КПП 526001001

К/СЧ 30101810100000000751

БИК 042282751

ОКПО 09116810

ОКАТО 22401373000

Шарьинский филиал ОАО КБ  «Ассоциация»  – 157611, Костромская обл.,

г. Шарья, ул. Адмирала Виноградова, д. 9
тел./факс: (49449) 5-00-74, 5-00-75

Дополнительный офис ОАО КБ  «Ассоциация» (Бор) – 606440,Нижегородская обл.,
г. Бор, ул. Ванеева, д.88

тел.: (83159) 9-24-89, 9-24-76, 9-29-84

Дополнительный офис ОАО КБ  «Ассоциация» (Варнавино) – 606760, Нижегородская обл., 
р.п. Варнавино, ул. Нагорная, д.7 
тел.:(83158) 3-54-31; 3-54-16; 3-50-74

Дополнительный офис ОАО КБ  «Ассоциация» №1 – 606860, Нижегородская обл.,
 г. Ветлуга, ул. Ленина, д. 12а
тел.: (83150) 2-11-13, тел./факс: (250) 2-15-78 

Дополнительный офис ОАО КБ  «Ассоциация» (Воскресенское)  - 606730, Нижегородская обл., 
р.п. Воскресенское, ул. Ленина, 102

тел.: (83163) 9-12-72, 9-12-46
Дополнительный офис ОАО КБ  «Ассоциация» (Городец) – 606508, Нижегородская обл.,
г. Городец, ул. Новая, д. 31, пом. П1
тел./факс: (83161) 9-15-20, 9-38-69, 9-33-99, 9-29-28

Дополнительный офис ОАО КБ «Ассоциация» (Красные Баки) – 606710, Нижегородская обл.,  
р.п. Красные Баки, ул. Чапаева, д.18А 
тел.:(83156) 2-34-00 

Дополнительный офис ОАО КБ «Ассоциация» (Приокский) – 603009,
г. Нижний Новгород, пр. Гагарина, 37

тел./факс: (831) 2-96-14-96, 2-96-14-97, 2-96-14-98
Дополнительный офис ОАО КБ «Ассоциация» (Семенов) – 606650, Нижегородская обл.,
г. Семенов, пл. Ленина, д. 2, П1
тел./факс: (83162) 5-26-52, 5-17-15, 5-26-63,5-35-66

Дополнительный офис ОАО КБ «Ассоциация»  - 606950, Нижегородская обл.,
р.п. Тоншаево, ул. Центральная, д. 21а
тел.: (83151) 2-26-08, 

Дополнительный офис ОАО КБ «Ассоциация»  (Шаранга)  – 606840, Нижегородская обл.,
р.п. Шаранга, ул. Свободы, 20 а
тел.:(83155) 2-12-35, 2-11-03 

Дополнительный офис Шарьинского филиала ОАО КБ «Ассоциация»  – 157300, Костромская обл.,

г. Мантурово, ул. Нагорная, 19 
тел.: (49446) 2-73-82
Дополнительный офис ОАО КБ «Ассоциация» (Ковернино) – 606570, Нижегородская обл.,

п. Ковернино, ул. 1-я Луговая, 2

тел.:(83157)2-17-82
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